附件

2009年中央企业全面风险管理报告(模本)

一、2008年度风险管理工作有关情况

(一)简要说明本企业及主要所属企业2008年度企业风险管理工作计划的执行情况。

(二)简要说明2008年本企业管理重大风险的效果，包括在管理机会风险方面所取得的主要成效。

(三)简要说明本企业建立风险事件库的相关情况。
1.企业建立风险事件库，收集整理分析本企业、国内同行业及国外企业发生的风险事件案例的相关情况。
2.根据本企业确定的重大风险损失事件标准，对企业近三年来发生的重大风险损失事件，从发生过程、造成的损失或影响、产生原因、事件的处理以及为防止同类事件再次发生所采取的对策等方面，进行收集整理分析的相关情况。
企业向国资委报送的年度报告中可以仅从分类和数量方面，简要说明建立风险事件库、分析重大风险损失事件的有关情况。
二、2009年风险管理工作有关情况

中央企业应高度重视当前及今后一定时期内更加复杂的经济形势对本企业的影响，在进行风险评估、制订重大风险管理策略及解决方案时，更具针对性，确保企业持续稳定健康发展。
(一)企业2009年面临的重大风险。

1.重大风险描述。

说明本企业2009年经风险评估后确定的重大风险（包括纯粹风险和机会风险），并从风险类别、产生原因、涉及的主要所属企业、涉及的重要流程、风险发生后可能给企业带来的影响等方面逐一进行简要描述。

2.其他重要风险描述。

对经评估后确定的其他重要风险（发生概率小，一旦发生将对企业的经营目标产生重大影响的风险），比照对重大风险的相关要求逐一进行简要描述。

3.风险坐标图。

按照发生的可能性及发生后对经营目标的影响程度两个维度，将企业2009年面临的重大风险和其他重要风险绘制成风险坐标图。

(二)重大风险管理基本流程执行情况。

1.风险评估情况。

(1)简要说明企业为开展本年度风险评估，尤其是结合当前经济形势，进一步在战略风险、财务风险、市场风险、运营风险和法律风险等方面收集风险管理初始信息的情况。

(2)简要说明本企业开展2009年风险评估的范围、方式及参与人员等情况。

(3)以附件形式说明本企业在分析风险发生的可能性、风险发生后对经营目标的影响程度时，所采用的评估标准。

(4)简要说明同2008年相比，本企业2009年经风险评估后确定的重大风险的变化情况。
(5)按照风险分类，说明风险评估结果的数量分布情况。

2.重大风险管理策略与解决方案。

(1)以附件形式说明本企业根据自身情况界定的企业重大风险判断标准。

(2)从以下两个方面，逐一简要说明各项重大风险的管理策略和解决方案。

①风险管理策略。包括企业对每一项重大风险的风险偏好、风险承受度及据此确定的风险预警指标等。

②风险解决方案。包括风险事件发生前、中、后拟采取的具体应对措施，所使用的风险管理工具，以及如何抓住重大风险中的机会等。

3.风险管理的监督与改进。

(1)简要说明本企业对执行重大风险管理策略和解决方案的监督机制。

(2)简要说明参与风险管理的各业务单位、职能部门，根据可能发生的变化情况和管理中存在的缺陷，完善和改进重大风险管理的机制。

(三)企业全面风险管理工作总体规划及2009年企业风险管理计划。

1.简要说明本企业全面风险管理工作总体规划。

2.简要说明本企业2009年全面风险管理工作计划。

3.说明董事会或经理办公会议对本企业2009年全面风险管理工作提出的要求。

三、企业全面风险管理体系及风险管理文化建设现状

（已提交《2008年中央企业全面风险管理报告》的企业，本部分只需说明有关变动情况。）
(一)风险管理组织体系。

1.企业组织机构与风险管理组织机构。

以附件形式说明企业最新的组织结构图（三级公司以上）与风险管理组织机构图。

2.董事会与企业经理层。

设立董事会的企业：

设立风险管理委员会或已确定履行相关职责的专门委员会的，说明该委员会的名称、构成、职责及履职情况；尚未设立的，说明相关工作计划；并说明本企业经理层分工负责风险管理工作的相关情况。

未设立董事会的企业：

说明本企业经理办公会议履行风险管理职责情况及经理层分工负责风险管理工作的相关情况；经理办公会议下设了风险管理机构（如全面风险管理领导小组、风险管理委员会等）的，说明该管理机构的名称、构成、职责及履职情况。

3.风险管理职能部门。

设立风险管理专职部门的，说明该部门的名称、编制、主要职责及人员构成。

确定相关职能部门履行风险管理职责的，说明该部门的名称、风险管理专职或兼职岗位设置、人员配置及主要职责。

4.主要所属企业的风险管理组织体系。

本企业主要所属企业的风险管理组织体系，可比照本节前述2、3的相关要求进行简要说明。

(二)内部控制系统。

1.简要说明本企业及主要所属企业内部控制系统建设现状，包括重要流程的管理、内部控制评价等。

2.已制订《内部控制手册》的企业，简要说明其主要内容及执行情况。

3.简要说明本企业建设内部控制系统的工作计划。

(三)风险管理信息系统。

已建立风险管理信息系统(包括在企业管理信息系统的基础上，进行补充、调整、更新，使之具备风险信息管理功能)的企业，简要说明该系统覆盖的所属企业范围、主要管理及业务流程，监控的重大风险以及对这些风险的预警功能等情况。

(四)风险管理文化。

1.简要说明本企业风险管理文化建设现状。

2.简要说明《风险管理指引》印发以来，本企业开展风险管理培训的有关情况，包括时间、内容、人次及师资等。

3.企业已制定员工行为、道德诚信等有关规定的，简要说明其主要内容。

(五)风险管理与绩效考核。

企业已将风险管理纳入绩效考核体系的，简要说明风险管理考核指标及其权重等情况。

四、有关意见和建议

(一)需要国资委协助解决的有关重大风险管理问题。

(二)对国资委推动中央企业全面风险管理工作的建议。
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